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Une feuille de route claire

Objectif épargne repose sur les 
données Clients du portefeuille 
d’affaires des Régimes collectifs 
de retraite de la Sun Life, qui 
compte actuellement 1,4 million de 
participants et plus de 7 500 régimes. 
Il présente la façon dont les régimes 
des Clients sont conçus ainsi que leur 
performance. Nous espérons que les 
promoteurs de régime utiliseront ces 
données comparatives pour examiner 
les caractéristiques de leur régime et 
procurer des résultats supérieurs aux 
participants.

Étant donné la volatilité observée ces 
dernières années, les promoteurs de 
régime peuvent se réjouir du fait que 
les taux de participation des employés 
sont demeurés stables depuis le 
rapport Objectif épargne 2021.

La valeur des RC

Les tableaux qui suivent racontent une 
histoire fascinante au sujet de l’état 
actuel des RC.

Les participants de RC continuent de 
prendre leur retraite plus tôt que la 
moyenne canadienne. Les personnes 
qui profitent du régime de leur 
employeur en reconnaissent la valeur. 
Toutefois, nous pouvons en faire plus 
pour que les RC réalisent leur plein 
potentiel comme outils d’attraction 
des talents. L’industrie peut en faire 
plus pour améliorer la compréhension 

des RC et montrer aux Canadiens qu’ils 
ont un rôle à jouer dans leur avenir 
financier.

Il est encore nécessaire d’accroître la 
participation aux régimes au travail. 
Nous observons une hausse du nombre 
de promoteurs qui adoptent l’adhésion 
automatique, l’augmentation 
automatique des cotisations et 
d’autres fonctionnalités automatisées. 
Mais le Canada est à la traîne à cet 
égard. C’est une belle occasion 
d’amélioration.

Plus que jamais, nous pouvons diffuser 
au moment opportun des messages 
pertinents qui trouveront écho chez 
chaque participant individuellement. 
Ces messages peuvent être ciblés 
selon l’âge, certains événements 
importants de la vie, ou le niveau 
de littératie financière. Il s’agit 
d’envoyer le bon type de message 
au bon moment et de montrer aux 
participants les prochaines mesures 
qu’ils ont intérêt à prendre.

Dans le même ordre d’idée, les 
promoteurs de régimes de différents 
secteurs d’activités constatent 
l’avantage d’offrir les fonds axés sur 
une date d’échéance comme options 
de placement par défaut. C’est 
clairement une meilleure pratique qui 
permet de s’assurer que même les 
participants qui choisissent de ne pas 
s’investir dans la gestion de leur régime 
obtiennent de bons résultats.

Résumé
Le rapport Objectif épargne 2023  que nous avons publié 
plus tôt cette année soulignait la résilience des promoteurs de 
régimes canadiens. Leur aptitude à affronter de nombreuses 
difficultés était évidente dans tous les secteurs et toutes les 
régions. Le présent rapport Secteurs sous la loupe explore 
plus en détail certains secteurs d’activités, ainsi que les petites 
entreprises comptant moins de 200 employés, pour aider les 
promoteurs à bâtir des régimes prêts pour l’avenir.

Les comparaisons sont utiles, autant au sein d’un secteur particulier que 
par rapport à d’autres. Les travailleurs canadiens connaissent leur valeur, 
peut-être plus que jamais actuellement, au point où les employeurs doivent 
souvent sortir de leur secteur pour trouver les meilleures personnes.

La guerre pour l’acquisition des talents s’éternise. Pour attirer et 
conserver les meilleurs talents du pays, les entreprises doivent offrir une 
rémunération globale robuste pouvant concurrencer celle des meilleurs 
employeurs ici et à l’étranger.

L’épargne-retraite peut jouer un rôle essentiel. L’adoption des meilleures 
pratiques de conception de régimes de capitalisation (RC) aide les 
employeurs à tirer pleinement parti de leur investissement dans le régime.

https://www.sunlife.ca/content/dam/sunlife/regional/canada/documents/grs/sun-life-objectif-epargne-2023.pdf


 OBJECTIF ÉPARGNE 2023 | RAPPORT D’ANALYSE AVANT-GARDISTE SUR LES RÉGIMES DE CAPITALISATION AU CANADA   |  SECTEURS SOUS LA LOUPE  |  RÉSUMÉ   2   

Se préparer à répondre aux besoins 
des participants de demain

Objectif épargne est à la fois un aperçu 
détaillé de l’état actuel des RC et une 
ressource pour les promoteurs de régime 
qui souhaitent faire évoluer leurs RC 
pour qu’ils répondent aux futurs besoins 
des participants et des retraités. Ce 
rapport Secteurs sous la loupe et le 
rapport Objectif épargne 2023 intégral 
proposent aux promoteurs des mesures 
concrètes pour assurer l’engagement des 
participants et la sécurité financière à 
long terme.

Comme tout ce qui vaut la peine, cela 
exige de la collaboration. S’il y a quoi 
que ce soit dont vous aimeriez discuter, 
communiquez avec votre représentant 
aux RCR. Ces conversations sont très 
importantes pour nous. Beaucoup de 
nos avancées majeures ont découlé du 
dialogue que nous entretenons avec nos 
Clients.

Vos commentaires sont toujours les 
bienvenus, tant sur le contenu du rapport 
que sur la façon dont nous servons les 
promoteurs et les participants. Grâce à 
notre collaboration, nous pouvons veiller 
à ce que les RC atteignent leur plein 
potentiel dans les années à venir.

Eric Monteiro 
Vice-président 
principal
Régimes collectifs
de retraite

Les fonds axés sur une date d’échéance 
sont l’option de placement par défaut 
la plus fréquente dans presque tous les 
secteurs.

Objectif épargne 2023 présente pour la 
première fois les données des bandes 
des Premières Nations en tant que 
catégorie distincte. L’actif moyen détenu 
par les participants y est de près de 
46 000 $. L’an dernier, les participants 
ont versé en moyenne 5 300 $. Le taux de 
participation était de 79 %.

 

Les participants qui travaillent pour des 
petites entreprises – moins de  
200 employés – ont un actif de  
36 000 $ en moyenne. Les participants 
du secteur Pétrole, gaz et combustibles 
ont un actif de près de 156 000 $ en 
moyenne.

L’actif moyen à la retraite va de  
60 000 $ pour les participants du secteur 
des télécommunications à environ  
372 000 $ pour les participants du 
secteur de l’enseignement.

Les taux de participation varient de 
72 % pour les organisations comptant 
200 employés ou plus à 78 % pour celles 
ayant moins de 200 employés. 

Le taux de participation moyen pour 
l’ensemble des régimes est de 73 %. 

Les secteurs de l’énergie, des services 
professionnels, de la fonction publique et 
des matériaux ont les taux les plus bas, 
entre 63 % et 69 %. Les secteurs de 
l’enseignement et des loisirs sont en tête 
avec un taux de participation de 90 %.

Les participants des secteurs Pétrole, 
gaz et combustibles et Technologies de 
l’information prennent en moyenne leur 
retraite avant 61 ans. 

Les participants des secteurs Groupes et 
associations et Loisirs ainsi que ceux des 
Premières Nations ont les âges de départ 
à la retraite les plus élevés, soit 64-65 ans.

Le secteur de l’énergie est celui dont 
l’âge moyen des participants est le plus 
bas (41,8 ans), tandis que les participants 
les plus âgés travaillent dans la 
fonction publique.
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Enseignement
SECTEURS SOUS LA LOUPE

11,4 

3,9 milliards $

13 200 $ 

372 000 $

151 000 $

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,5

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE

48,5

 ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

31 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS 

83 000 $  

ACTIFS 
GÉRÉS
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Cotisation salariale donnant lieu au 
complément maximal de l’employeur par 
secteur d’activité 
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

1 - 199 
participants

200+ 
participants

REER 
seulement

65 %

RRCD 
seulement

15 %
RRCD et REER

19 %

Ni RRCD 
ni REER

1 % RRCD 
seulement

54 %

RRCD et REER

46 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

5 % 

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire

100 % 91 %

1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus

84 %

78 %

72 %
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Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 106 000 $ 106 000 $   -    

900 000 $
900 000 $   -    
6 700 000 $

6 700 000 $ 
et plus 

Fonds garantis 62 % 77 % 82 % 88 %

Fonds du marché 
monétaire S.O. 12 % 61 % 83 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 35 % 58 % 86 % 100 %

Fonds équilibrés 8 % 31 % 82 % 58 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 4 % 8 % 43 % 42 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 85 % 65 % 29 % 79 %

Fonds d’actions 
canadiennes 65 % 81 % 96 % 100 %

Fonds d’actions 
américaines 38 % 62 % 89 % 92 %

Fonds d’actions 
mondiales 31 % 58 % 75 % 83 %

Fonds d’actions 
internationales 27 % 50 % 89 % 92 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. S.O. 11 % 17 %

25e percentile Médiane 75e percentile

Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

12 % 
5 %  

2 %

<1 %
<1 %

S.O.

3 %

10 %

2 %
4 %

2 %
2 %

6 %
4 %

20 % 
8 %

14 % 
37 %

8 % 
12 %

5 % 
8 %

31 %
7 %

Enseignement

Tous les régimes
Fonds 

garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Option par défaut de l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisation  
moyenne par 

retenues salariales

Cotisation  
médiane par 

retenues salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  8 700 $  7 700 $ 2,6 % 2,0 %

30 - 39  13 800 $  12 000 $ 3,7 % 4,0 %

40 - 49  18 800 $  16 500 $ 4,0 % 4,0 %

50 - 54  21 500 $  18 600 $ 3,7 % 4,0 %

55 - 59  20 900 $  17 600 $ 4,3 % 4,4 %

60 - 64  19 700 $  16 300 $ 4,3 % 4,5 %

65 et plus  19 300 $  15 900 $ 3,0 % 3,5 %

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65  et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

9 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

9 %
Fonds du marché 

monétaire

35 %
Fonds 

équilibrés

48 %
Fonds axés 

sur une date 
d’échéance 

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance* 10 700 $ 

8 500 $ 

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant

5 230 $

5 530 $



Groupes et 
associations 

SECTEURS SOUS LA LOUPE

9 

600 millions $

5 200 $ 

114 000 $

47 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

64,347,5

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

16 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

22 000 $  
ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIFS 
GÉRÉS

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

78 %

86 %

Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

8 %

8 %

33 %

17 %

17 %

17 %

REER seulement

60 %

REER 
seulement

14 %

RRCD 
seulement

23 %

RRCD et REER

16 %

Ni RRCD ni 
REER

1 % RRCD 
seulement

29 %

RRCD et REER

57 %

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



3 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

S.O.

3 %

10 %

7 %
4 %

2 %
2 %

4 %
4 %

13 % 
8 %

39 % 
37 %

12 % 
12 %

6 % 
8 %

11 %
7 %

Groupes et 
associations

Tous les régimes

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 125 000 $ 125 000 $  -  

460 000 $
460 000 $  -   
1 980 000 $

1 980 000 $ 
et plus 

Fonds garantis 52 % 66 % 84 % 92 %

Fonds du marché 
monétaire 6 % 12 % 47 % 54 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 19 % 47 % 73 % 94 %

Fonds équilibrés 8 % 26 % 68 % 79 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 6 % 24 % 34 % 46 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 68 % 71 % 60 % 75 %

Fonds d’actions 
canadiennes 35 % 67 % 85 % 96 %

Fonds d’actions 
américaines 22 % 55 % 85 % 90 %

Fonds d’actions 
mondiales 16 % 28 % 65 % 79 %

Fonds d’actions 
internationales 10 % 36 % 71 % 85 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 7 % 11 % 17 %

25e percentile Médiane 75e percentile

Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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10 %
Fonds du marché 

monétaire 

5 %
Fonds 

équilibrés

86 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisation  
moyenne par 

retenues salariales

Cotisation  
médiane par 

retenues salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  5 900 $  4 900 $ 5,7 % 6,0 %

30 - 39  7 600 $  6 100 $ 6,9 % 6,0 %

40 - 49  9 100 $  6 700 $ 5,1 % 5,0 %

50 - 54  8 900 $  6 700 $ 5,1 % 5,0 %

55 - 59  8 700 $  6 300 $ 4,7 % 5,0 %

60 - 64  8 900 $  6 000 $ 3,5 % 3,5 %

65 et plus  7 800 $  5 100 $ 3,9 % 3,5 %

4 300 $ 

4 400 $ 

Option par défaut 
de l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

5 230 $

5 530 $

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



10,2 

8,5 milliards $

6 300 $ 

71 000 $ 

64 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,344,2

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

190 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

25 000 $  

Consommation 
discrétionnaire

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIFS 
GÉRÉS

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

8 %

17 %

17 %

28 %

21 %

3 %

6 %

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

REER seulement

58 %

REER 
seulement

8 %
RRCD 

seulement

16 %RRCD et REER

24 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

RRCD 
seulement

7 %

RRCD et REER

85 %

72 %

82 %

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 27 000 $ 27 000 $  -   

120 000 $
120 000 $  -  
800 000 $

800 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 14 % 23 % 48 % 82 %

Fonds du marché 
monétaire <1 % 3 % 15 % 61 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 8 % 15 % 41 % 88 %

Fonds équilibrés <1 % 4 % 16 % 66 %

Fonds axés sur le 
degré de risque <1 % 2 % 14 % 36 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 89 % 90 % 84 % 78 %

Fonds d’actions 
canadiennes 9 % 20 % 55 % 95 %

Fonds d’actions 
américaines 6 % 16 % 50 % 88 %

Fonds d’actions 
mondiales 5 % 12 % 36 % 81 %

Fonds d’actions 
internationales 2 % 9 % 37 % 79 %

Actions – propres 
à l’entreprise <1 % S.O. <1 % 2 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. <1 % 3 % 19 %

25e percentile Médiane 75e percentile

Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0
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4 % 
5 %  

2 %

<1 %
<1 %

19 %

3 %

10 %

7 %
4 %

1 %
2 %

3 %
4 %

11 % 
8 %

30 % 
37 %

11 % 
12 %

6 % 
8 %

7 %
7 %

Consommation 
discrétionnaire

Tous les régimes
Fonds 

garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  4 400 $  3 200 $ 7,0 % 5,0 %

30 - 39  6 500 $  4 500 $ 7,4 % 5,0 %

40 - 49  7 800 $  5 300 $ 7,9 % 6,0 %

50 - 54  7 800 $  5 200 $ 7,8 % 6,0 %

55 - 59  7 200 $  4 800 $ 7,5 % 5,0 %

60 - 64  6 400 $  4 200 $ 7,6 % 5,0 %

65 et plus  5 300 $  3 600 $ 7,3 % 5,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

2 %
Fonds de titres 

à revenu fixe

9 %
Fonds 

équilibrés

1 %
Fonds garantis

4 %
Fonds du marché 

monétaire

4 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

80 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

5 230 $

5 530 $

 3 200 $ 

 3 400 $ 

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



10,7 

3,2 milliards $

5 300 $

101 000 $ 

57 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

62,444,3

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

69 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

24 000 $  

Consommation 
de base

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits 
offerts selon 
le nombre de 
participants
FIG. 2.0

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

21 %

18 %

14 %

18 %

22 %

5 %

1 %

REER seulement

46 %

REER 
seulement

8 %RRCD 
seulement

22 %

RRCD et REER

31 %

Ni RRCD  
ni REER

1 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

RRCD 
seulement

3 %

RRCD et REER

87 %

78 %

80 %

79 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0
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Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 55 000 $ 55 000 $  -   

450 000 $
450 000 $  -   
3 940 000 $

3 940 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 20 % 32 % 80 % 90 %

Fonds du marché 
monétaire 1 % 9 % 55 % 68 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 17 % 34 % 82 % 98 %

Fonds équilibrés 1 % 13 % 56 % 48 %

Fonds axés sur le 
degré de risque S.O. 12 % 40 % 30 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 83 % 80 % 69 % 86 %

Fonds d’actions 
canadiennes 11 % 49 % 92 % 97 %

Fonds d’actions 
américaines 9 % 40 % 88 % 92 %

Fonds d’actions 
mondiales 5 % 33 % 66 % 68 %

Fonds d’actions 
internationales 7 % 29 % 78 % 92 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. 3 % 5 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 2 % 9 % 8 %

25e percentile Médiane 75e percentile

2 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

1 %

3 %

10 %

5 %
4 %

2 %
2 %

4 %
4 %

7 % 
8 %

37 %

11 % 
12 %

8 %
8 %

4 %
7 %

Consommation 
de base

Tous les régimes

50 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 100 $  4 400 $ 4,8 % 4,0 %

30 - 39  8 300 $  6 200 $ 5,1 % 5,0 %

40 - 49  8 800 $  6 400 $ 5,3 % 5,0 %

50 - 54  8 800 $  6 300 $ 5,1 % 5,0 %

55 - 59  8 200 $  6 000 $ 5,5 % 5,0 %

60 - 64  7 500 $  5 500 $ 5,5 % 5,0 %

65 et plus  7 000 $  4 800 $ 4,7 % 5,0 %

4 100 $ 

4 300 $ 

5 230 $

5 530 $

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

1 %
Fonds de titres 

à revenu fixe

5 %
Fonds 

équilibrés

1 %
Fonds garantis

1 %
Fonds du marché 

monétaire

9 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

83 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



9,3 

900 millions $

11 900 $ 

122 000 $ 

111 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,841,8

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

18 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

56 000 $  

Énergie
SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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77 %

62 %

Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

Types de produits 
offerts selon 
le nombre de 
participants
FIG. 2.0

9 %

23 %

18 %

5 %

32 %

14 %

REER 
seulement

54 %

REER 
seulement

10 %

RRCD 
seulement

8 %

RRCD et REER

36 %

Ni RRCD 
ni REER

1 %

RRCD et REER

90 %

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 114 000 $ 114 000 $  -  

900 000 $
900 000 $  -   
4 320 000 $

4 320 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 15 % 40 % 80 % 74 %

Fonds du marché 
monétaire 4 % 25 % 55 % 70 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 12 % 45 % 75 % 91 %

Fonds équilibrés S.O. 40 % 65 % 70 %

Fonds axés sur le 
degré de risque S.O. 10 % 45 % 26 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 77 % 60 % 55 % 74 %

Fonds d’actions 
canadiennes 23 % 65 % 90 % 96 %

Fonds d’actions 
américaines 8 % 65 % 85 % 87 %

Fonds d’actions 
mondiales 12 % 55 % 70 % 87 %

Fonds d’actions 
internationales 4 % 60 % 70 % 78 %

Actions – propres 
à l’entreprise 4 % S.O. S.O. 9 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. S.O. 10 % 22 %

25e percentile Médiane 75e percentile

5 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

2 %

3 %

10 %

2 %
4 %

3 %
2 %

4 %
4 %

3 % 
8 %

37 %

13 % 
12 %

10 %
8 %

6 %
7 %

Énergie

Tous les régimes

48 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  8 900 $  8 200 $ 6,7 % 6,0 %

30 - 39  11 300 $  9 800 $ 6,6 % 6,0 %

40 - 49  13 900 $  12 100 $ 6,5 % 6,0 %

50 - 54  14 200 $  11 900 $ 6,6 % 6,0 %

55 - 59  13 800 $  11 400 $ 6,1 % 5,0 %

60 - 64  12 600 $  10 300 $ 5,6 % 5,0 %

65 et plus  14 100 $  10 100 $ 6,6 % 5,0 %

 5 400 $ 

 7 400 $ 

5 230 $

5 530 $

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

6 %
Actions – 
propres à 

l’entreprise

6 %
Fonds équilibrés

89 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



10,6 

12,3 milliards $

6 900 $ 

80 000 $ 

73 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

61,344,0

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

200 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

30 000 $  

Services 
financiers

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

16 %

22 %

26 %

15 %

19 %

2 %

80 %

70 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

Types de produits 
offerts selon 
le nombre de 
participants
FIG. 2.0

REER 
seulement

49 %

REER 
seulement

5 %

RRCD 
seulement

13 %

RRCD 
seulement

8 %

RRCD et REER

34 %

Ni RRCD  
ni REER

4 %

Ni RRCD  
ni REER

6 %

RRCD et REER

82 %

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0
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Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 56 000 $ 56 000 $  -   

370 000 $
370 000 $  -   
4 260 000 $

4 260 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 14 % 19 % 55 % 76 %

Fonds du marché 
monétaire <1 % 4 % 38 % 64 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 13 % 21 % 70 % 95 %

Fonds équilibrés 3 % 5 % 45 % 55 %

Fonds axés sur le 
degré de risque <1 % 9 % 30 % 26 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 84 % 84 % 78 % 85 %

Fonds d’actions 
canadiennes 14 % 36 % 85 % 95 %

Fonds d’actions 
américaines 14 % 33 % 80 % 91 %

Fonds d’actions 
mondiales 7 % 31 % 68 % 81 %

Fonds d’actions 
internationales 5 % 17 % 72 % 92 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. <1 % 4 % 12 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 4 % 16 % 21 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

33 %

3 %

10 %

2 %
4 %

2 %
2 %

3 %
4 %

4 % 
8 %

37 %

9 % 
12 %

8 %
8 %

7 %
7 %

Services 
financiers

Tous les régimes

25 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 100 $  4 200 $ 5,1 % 6,0 %

30 - 39  8 000 $  5 500 $ 5,5 % 6,0 %

40 - 49  9 200 $  6 300 $ 5,9 % 6,0 %

50 - 54  9 700 $  6 700 $ 6,4 % 6,0 %

55 - 59  9 000 $  6 200 $ 6,6 % 6,0 %

60 - 64  8 400 $  5 800 $ 6,6 % 6,0 %

65 et plus  8 800 $  5 800 $ 6,6 % 6,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

5 %
Fonds de 
titres à 

revenu fixe
6 %

Fonds du 
marché 

monétaire

4 %
Actions – 
propres à 

l’entreprise

7 %
Fonds 

équilibrés

56 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

22 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

 3 800 $ 

 5 200 $ 

5 230 $

5 530 $

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

Participants n’utilisant pas 
de fonds axés sur une date 
d’échéance

Participants n’utilisant que 
des fonds axés sur une date 
d’échéance

Exposition moyenne aux 
actions dans les fonds axés 
sur une date d’échéance*

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



7,9 

300 millions $

5 800 $ 

122 000 $ 

46 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

6545,8

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

6 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

20 000 $  

Bandes des 
Premières 
Nations

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts
FIG. 2.0

50 %
50 %

REER 
seulement

10 %

RRCD 
seulement

76 %

RRCD et REER

14 %

79 %

Participation des employés
FIG. 3.0

78 %

Tous les régimes

Tous les régimes 
(référence) 

Tous les 
participants

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 461 000 $ 461 000 $  -   

1 640 000 $
1 640 000 $  -  
3 690 000 $

3 690 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 48 % 71 % 74 % 55 %

Fonds du marché 
monétaire 24 % 67 % 61 % 45 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 20 % 54 % 83 % 70 %

Fonds équilibrés 16 % 71 % 74 % 75 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 44 % 75 % 96 % 70 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 56 % 25 % 57 % 65 %

Fonds d’actions 
canadiennes 52 % 75 % 96 % 90 %

Fonds d’actions 
américaines 28 % 63 % 87 % 90 %

Fonds d’actions 
mondiales 4 % 46 % 57 % 85 %

Fonds d’actions 
internationales 24 % 50 % 70 % 70 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. S.O. 4 % 15 %

25e percentile Médiane 75e percentile

1 % 
5 %  

1 %

<1 %
<1 %

S.O.

3 %

10 %

7 %
4 %

3 %
2 %

4 %
4 %

37 % 
8 %

37 %

7 % 
12 %

3 %
8 %

10 %
7 %

Bandes des 
Premières Nations

Tous les régimes

27 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 500 $  6 100 $ 4,7 % 6,0 %

30 - 39  8 900 $  7 900 $ 8,0 % 9,0 %

40 - 49  10 000 $  8 800 $ 3,7 % 5,0 %

50 - 54  10 900 $  9 500 $ 4,6 % 6,0 %

55 - 59  10 500 $  8 700 $ 4,3 % 4,5 %

60 - 64  10 000 $  8 700 $ 6,0 % 6,0 %

65 et plus  10 100 $  8 600 $ 4,3 % 4,3 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 4 900 $ 

 5 300 $ 

5 230 $

5 530 $

3 %
Fonds du 
marché 

monétaire

77 %
Fonds équilibrés

19 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Note : Aucun participant des tranches d’âge de 60 ans et plus investit uniquement dans des fonds axés sur une 
date d’échéance.



9,3 

3,7 milliards $

7 500 $ 

97 000 $ 

70 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,646,4

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

66 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

28 000 $  

Santé
SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

9 %

19 %

13 %

23 %

19 %

13 %
4 %

REER seulement

63 %

RRCD 
seulement

12 %
RRCD et REER

23 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

RRCD 
seulement

6 %

REER 
seulement

6 %

RRCD et REER

88 %

78 %

76 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0
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Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 43 000 $ 43 000 $  -   

180 000 $
180 000 $  -   
1 100 000 $

1 100 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 17 % 38 % 63 % 91 %

Fonds du marché 
monétaire <1 % 1 % 17 % 50 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 8 % 21 % 54 % 95 %

Fonds équilibrés 1 % 6 % 30 % 64 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 2 % 7 % 26 % 48 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 91 % 86 % 73 % 78 %

Fonds d’actions 
canadiennes 9 % 31 % 71 % 99 %

Fonds d’actions 
américaines 5 % 27 % 67 % 93 %

Fonds d’actions 
mondiales 5 % 20 % 53 % 87 %

Fonds d’actions 
internationales 4 % 18 % 57 % 89 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. 3 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
<1 % 1 % 3 % 28 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

1 %

3 %

10 %

6 %
4 %

1 %
2 %

4 %
4 %

10 % 
8 %

37 %

13 % 
12 %

9 %
8 %

4 %
7 %

Santé

Tous les régimes

49 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  5 900 $  4 600 $ 5,3 % 5,0 %

30 - 39  8 500 $  6 300 $ 5,9 % 5,0 %

40 - 49  10 500 $  7 400 $ 6,3 % 5,0 %

50 - 54  10 700 $  7 500 $ 6,3 % 5,0 %

55 - 59  10 200 $  7 000 $ 6,0 % 5,0 %

60 - 64  9 000 $  6 200 $ 6,3 % 5,0 %

65 et plus  7 700 $  5 300 $ 6,7 % 5,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 4 300 $ 

 5 700 $ 

5 230 $

5 530 $

29 %
Fonds de 
titres à 

revenu fixe

2 %
Fonds 

garantis

7 %
Fonds du 
marché 

monétaire

1 %
Actions – propres 

à l’entreprise

3 %
Fonds équilibrés

57 %
Fonds axés 

sur une date 
d’échéance

2 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



10,1 

12,6 milliards $

7 500 $ 

107 000 $ 

76 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

62,545,3

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

231 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

33 000 $  

Industrie
SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

13 %

23 %

13 %

20 %

27 %

2 %
3 %

REER 
seulement

53 %

RRCD 
seulement

12 %
RRCD et REER

33 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %
RRCD 

seulement

7 % REER 
seulement

11 %

RRCD et REER

83 %

80 %

75 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire
1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus



Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0
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Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 46 000 $ 46 000 $  -   

250 000 $
250 000 $  -   
1 780 000 $

1 780 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 18 % 29 % 57 % 85 %

Fonds du marché 
monétaire 1 % 3 % 27 % 63 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 13 % 20 % 54 % 94 %

Fonds équilibrés 2 % 5 % 35 % 61 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 2 % 6 % 29 % 41 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 86 % 89 % 75 % 75 %

Fonds d’actions 
canadiennes 14 % 30 % 73 % 97 %

Fonds d’actions 
américaines 10 % 25 % 68 % 94 %

Fonds d’actions 
mondiales 7 % 19 % 56 % 84 %

Fonds d’actions 
internationales 8 % 17 % 52 % 87 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. <1 % 4 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
<1 % 1 % 8 % 23 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

3 %

<1 %
<1 %

4 %

3 %

10 %

4 %
4 %

2 %
2 %

3 %
4 %

9 % 
8 %

37 %

12 % 
12 %

8 %
8 %

5 %
7 %

Industrie

Tous les régimes

47 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  5 900 $  4 700 $ 6,0 % 5,0 %

30 - 39  8 100 $  6 300 $ 6,1 % 5,0 %

40 - 49  9 600 $  7 400 $ 6,2 % 5,0 %

50 - 54  10 100 $  7 800 $ 6,5 % 5,0 %

55 - 59  9 900 $  7 700 $ 6,6 % 5,0 %

60 - 64  9 500 $  7 200 $ 6,9 % 5,0 %

65 et plus  9 100 $  6 900 $ 6,5 % 5,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 4 100 $ 

 5 300 $ 

5 230 $

5 530 $

1 %
Fonds de 
titres à 

revenu fixe 2 %
Fonds du 
marché 

monétaire

2 %
Actions – 
propres à 

l’entreprise

14 %
Fonds 

équilibrés

72 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

10 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



11,2 

5,3 milliards $

8 800 $ 

142 000 $ 

99 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

60,745,9

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

64 000  
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

47 000 $  

Technologies 
de l’information

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

14 %

17 %

23 %

9 %

25 %

5 %
6 %

REER 
seulement

58 %

RRCD 
seulement

8 %

RRCD et REER

33 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

REER 
seulement

6 %

RRCD et REER

94 %

80 %

76 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire
1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 58 000 $ 58 000 $  -   

290 000 $
290 000 $  -   
3 190 000 $

3 190 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 22 % 28 % 63 % 90 %

Fonds du marché 
monétaire 3 % 6 % 43 % 72 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 17 % 32 % 73 % 99 %

Fonds équilibrés 2 % 7 % 50 % 58 %

Fonds axés sur le 
degré de risque <1 % 7 % 31 % 33 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 92 % 92 % 81 % 89 %

Fonds d’actions 
canadiennes 21 % 43 % 87 % 99 %

Fonds d’actions 
américaines 16 % 46 % 84 % 97 %

Fonds d’actions 
mondiales 11 % 35 % 66 % 91 %

Fonds d’actions 
internationales 10 % 25 % 69 % 95 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. 2 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
2 % 7 % 17 % 23 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

4 %

<1 %
<1 %

<1 %

3 %

10 %

4 %
4 %

4 %
2 %

5 %
4 %

7 % 
8 %

37 %

16 % 
12 %

14 %
8 %

5 %
7 %

Technologies de 
l’information

Tous les régimes

37 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  9 200 $  7 400 $ 5,7 % 6,0 %

30 - 39  11 200 $  8 700 $ 5,9 % 6,0 %

40 - 49  13 100 $  10 500 $ 6,2 % 6,0 %

50 - 54  13 300 $  10 700 $ 6,8 % 6,0 %

55 - 59  12 500 $  10 200 $ 7,0 % 6,0 %

60 - 64  11 700 $  9 400 $ 7,5 % 6,0 %

65 et plus  10 100 $  8 100 $ 7,3 % 6,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 5 300 $ 

 7 900 $ 

5 230 $

5 530 $

2 %
Fonds 

de titres 
à revenu 

fixe
1 %
Fonds 

garantis

4 %
Fonds du marché 

monétaire

8 %
Fonds 

équilibrés

82 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

3 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



11,4 

9,1 milliards $

8 900 $ 

118 000 $ 

102 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

61,445,3

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

107 000  
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

54 000 $  

Matériaux
SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

9 %

23 %

27 %

18 %

16 %

2 %
5 %

REER 
seulement

44 %

RRCD 
seulement

15 %

RRCD 
seulement

7 %

RRCD et 
REER

38 %

Ni RRCD 
ni REER

3 %

Ni RRCD 
ni REER

2 % REER 
seulement

8 %

RRCD et REER

82 %

73 %

69 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 93 000 $ 93 000 $  -   

850 000 $
850 000 $  -   
8 630 000 $

8 630 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 23 % 44 % 68 % 88 %

Fonds du marché 
monétaire 3 % 14 % 63 % 67 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 16 % 38 % 84 % 99 %

Fonds équilibrés 3 % 19 % 58 % 43 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 1 % 15 % 43 % 22 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 82 % 82 % 68 % 92 %

Fonds d’actions 
canadiennes 27 % 46 % 95 % 99 %

Fonds d’actions 
américaines 23 % 42 % 81 % 85 %

Fonds d’actions 
mondiales 13 % 24 % 71 % 85 %

Fonds d’actions 
internationales 14 % 30 % 70 % 79 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. <1 % 1 % 4 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 4 % 12 % 15 %

25e percentile Médiane 75e percentile

5 % 
5 %  

2 %

<1 %
<1 %

1 %

3 %

10 %

4 %
4 %

2 %
2 %

3 %
4 %

7 % 
8 %

37 %

12 % 
12 %

6 %
8 %

4 %
7 %

Matériaux

Tous les régimes

53 % 

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  10 600 $  8 800 $ 5,0 % 4,0 %

30 - 39  13 300 $  10 300 $ 5,4 % 5,0 %

40 - 49  13 900 $  10 500 $ 5,5 % 5,0 %

50 - 54  13 400 $  9 900 $ 5,6 % 5,0 %

55 - 59  13 600 $  9 800 $ 5,7 % 5,0 %

60 - 64  12 700 $  9 100 $ 5,3 % 5,0 %

65 et plus  11 400 $  8 000 $ 5,1 % 4,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 7 500 $ 

 6 700 $ 

5 230 $

5 530 $

1 %
Fonds de 
titres à 

revenu fixe

2 %
Fonds du 
marché 

monétaire

10 %
Fonds 

équilibrés

79 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

8 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



11,2 

8,7 milliards $

13 900 $ 

155 000 $ 

156 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

60,945,4

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

66 000 
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

100 000 $ 

Pétrole, gaz et 
combustibles

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

10 %

21 %

15 %

36 %

10 %

8 %

REER 
seulement

56 %

RRCD 
seulement

9 %

RRCD 
seulement

8 %

RRCD et 
REER

33 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

RRCD et REER

93 %

64 %

75 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire
1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 178 000 $ 178 000 $  -   

1 020 000 $
1 020 000 $  -   
7 540 000 $

7 540 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 21 % 38 % 69 % 79 %

Fonds du marché 
monétaire 2 % 23 % 64 % 75 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 18 % 29 % 81 % 98 %

Fonds équilibrés 5 % 21 % 57 % 50 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 16 % 42 % 48 % 38 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 82 % 77 % 76 % 77 %

Fonds d’actions 
canadiennes 35 % 58 % 86 % 98 %

Fonds d’actions 
américaines 21 % 60 % 83 % 94 %

Fonds d’actions 
mondiales 12 % 44 % 62 % 75 %

Fonds d’actions 
internationales 11 % 48 % 76 % 94 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. 5 % 35 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
4 % S.O. 17 % 17 %

25e percentile Médiane 75e percentile

7 % 
5 %  

4 %

11 %

3 %

10 %

5 %
4 %

3 %
2 %

5 %
4 %

10 % 
8 %

37 %

14 % 
12 %

9 %
8 %

2 %
7 %

Pétrole, gaz et 
combustibles

Tous les régimes

29 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  11 300 $  9 900 $ 9,3 % 9,0 %

30 - 39  14 900 $  13 100 $ 8,8 % 9,0 %

40 - 49  15 600 $  12 800 $ 9,4 % 9,0 %

50 - 54  15 200 $  12 100 $ 10,2 % 9,0 %

55 - 59  14 500 $  11 400 $ 10,0 % 9,0 %

60 - 64  13 400 $  10 700 $ 9,8 % 9,0 %

65 et plus  12 300 $  9 500 $ 9,4 % 9,0 %

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 7 400 $ 

 9 000 $

5 230 $

5 530 $

35 %
Fonds 

garantis

5 %
Fonds du marché 

monétaire

1 %
Actions – propres 

à l’entreprise

13 %
Fonds 

équilibrés

41 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

4 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



9,6 

1,0 milliard $

8 600 $ 

107 000 $ 

83 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

62,245,1

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

17 000
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

32 000 $  

Services 
professionnels

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

5 %

11 %

16 %

16 %
53 %

REER 
seulement

54 %

RRCD 
seulement

14 % REER 
seulement

25 %RRCD et REER

30 %

Ni RRCD 
ni REER

2 %

RRCD et REER

75 %

63 %

65 %

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

78 %

72 %

1 - 199 
participants

200+ 
participants

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire
1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 74 000 $ 74 000 $  -   

610 000 $
610 000 $  -   
4 540 000 $

4 540 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 38 % 61 % 61 % 90 %

Fonds du marché 
monétaire 3 % 16 % 39 % 68 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 24 % 39 % 64 % 100 %

Fonds équilibrés 6 % 26 % 79 % 74 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 3 % 6 % 57 % 39 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 71 % 81 % 61 % 84 %

Fonds d’actions 
canadiennes 38 % 61 % 89 % 100 %

Fonds d’actions 
américaines 24 % 42 % 89 % 100 %

Fonds d’actions 
mondiales 21 % 39 % 79 % 90 %

Fonds d’actions 
internationales 18 % 23 % 68 % 90 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
3 % 10 % 18 % 35 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

6 %

S.O.

3 %

10 %

4 %
4 %

3 %
2 %

6 %
4 %

3 % 
8 %

37 %

17 % 
12 %

12 %
8 %

19 %
7 %

Services 
professionnels

Tous les régimes

26 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 100 $  3 900 $ 5,0 % 5,0 %

30 - 39  7 300 $  4 600 $ 6,1 % 5,0 %

40 - 49  9 200 $  6 300 $ 6,3 % 5,0 %

50 - 54  9 500 $  6 700 $ 6,6 % 5,0 %

55 - 59  9 900 $  7 100 $ 7,0 % 6,0 %

60 - 64  8 900 $  6 400 $ 6,1 % 5,0 %

65 et plus  8 500 $  6 700 $ 6,5 % 5,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 3 500 $ 

 5 300 $ 

5 230 $

5 530 $

3 %
Fonds 

garantis

3 %
Fonds du marché 

monétaire

11 %
Fonds 

équilibrés

69 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

14 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



11,7 

200 millions $

5 400 $ 

169 000 $ 

63 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,350,7

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

5 000
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

24 000 $ 

Fonction 
publique

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au 
complément maximal de l’employeur par 
secteur d’activité
FIG. 1.3*

69 %Tous les régimes

Tous les régimes 
(référence) 73 %

Ni RRCD  
ni REER

1 %

REER seulement

60 %

RRCD 
seulement

22 %

RRCD et REER

18 %

Tous les 
participants

*  La figure 3.1 n’est pas disponible pour la fonction publique en raison 
des ententes sur la tenue de dossiers conclues avec ces employeurs.

Types de produits offerts
FIG. 2.0

Participation des employés
FIG. 3.0

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 100 000 $ 100 000 $  -  

240 000 $
240 000 $  -   
1 660 000 $

1 660 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 58 % 74 % 61 % 83 %

Fonds du marché 
monétaire S.O. 4 % 39 % 83 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 19 % 26 % 46 % 78 %

Fonds équilibrés 8 % 9 % 36 % 78 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 4 % S.O. 18 % 57 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 77 % 74 % 61 % 52 %

Fonds d’actions 
canadiennes 38 % 57 % 71 % 96 %

Fonds d’actions 
américaines 19 % 48 % 54 % 96 %

Fonds d’actions 
mondiales 15 % 48 % 61 % 83 %

Fonds d’actions 
internationales 12 % 26 % 46 % 87 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. S.O. 7 % 13 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

4 %

S.O.

3 %

10 %

5 %
4 %

4 %
2 %

3 %
4 %

15 % 
8 %

37 %

16 % 
12 %

8 %
8 %

13 %
7 %

Fonction 
publique

Tous les régimes

28 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  7 900 $  6 900 $ 0,0 % 0,0 %

30 - 39  9 300 $  8 300 $ 6,0 % 6,0 %

40 - 49  10 600 $  9 400 $ 6,0 % 6,0 %

50 - 54  9 800 $  8 000 $ 0,0 % 0,0 %

55 - 59  10 300 $  8 600 $ 6,0 % 6,0 %

60 - 64  10 700 $  8 500 $ 6,0 % 6,0 %

65 et plus  11 500 $  8 000 $ 0,0 % 0,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 4 600 $ 

 6 100 $ 

5 230 $

5 530 $

33 %
Fonds du marché 

monétaire

50 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 17 %

Fonds axés 
sur le degré de 

risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



17,2 

700 millions $

6 800 $ 

102 000 $ 

117 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

64,942,6

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

14 000
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

82 000 $ 

Loisirs
SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE



Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

<3%  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire

100 %

REER 
seulement

30 %

RRCD 
seulement

15 %

RRCD et REER

55 %

Tous les 
participants

90 %Tous les 
régimes

Tous les 
régimes 

(référence) 
73 %

Types de produits offerts
FIG. 2.0

Participation des employés
FIG. 3.0

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

 OBJECTIF ÉPARGNE 2023 | RAPPORT D’ANALYSE AVANT-GARDISTE SUR LES RÉGIMES DE CAPITALISATION AU CANADA   |  SECTEURS SOUS LA LOUPE - LOISIRS  |  61   



 OBJECTIF ÉPARGNE 2023 | RAPPORT D’ANALYSE AVANT-GARDISTE SUR LES RÉGIMES DE CAPITALISATION AU CANADA   |  SECTEURS SOUS LA LOUPE - LOISIRS  |  62   

Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 236 000 $ 236 000 $  -   

3 300 000 $
3 300 000 $  -  
19 030 000 $

19 030 000  
$ et plus 

Fonds garantis 86 % 50 % 100 % 100 %

Fonds du marché 
monétaire 14 % 100 % 33 % 17 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 43 % 100 % 100 % 100 %

Fonds équilibrés 14 % 50 % 100 % 67 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 14 % 25 % 33 % 33 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 86 % 75 % 100 % 100 %

Fonds d’actions 
canadiennes 57 % 100 % 100 % 100 %

Fonds d’actions 
américaines 43 % 75 % 67 % 100 %

Fonds d’actions 
mondiales 14 % 25 % 33 % 83 %

Fonds d’actions 
internationales 29 % 75 % 67 % 100 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 25 % S.O. 33 %

25e percentile Médiane 75e percentile

5 % 
5 %  

4 %

S.O.

3 %

10 %

5 %
4 %

<1 %
2 %

3 %
4 %

3 % 
8 %

37 %

18 % 
12 %

11 %
8 %

6 %
7 %

Loisirs

Tous les régimes

44 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines



 OBJECTIF ÉPARGNE 2023 | RAPPORT D’ANALYSE AVANT-GARDISTE SUR LES RÉGIMES DE CAPITALISATION AU CANADA   |  SECTEURS SOUS LA LOUPE - LOISIRS  |  63   

Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  7 100 $  4 600 $ 4,2 % 1,0 %

30 - 39  8 100 $  5 800 $ 2,3 % 2,0 %

40 - 49  8 200 $  6 400 $ 7,5 % 5,0 %

50 - 54  7 900 $  6 700 $ 3,4 % 4,0 %

55 - 59  7 800 $  6 800 $ 4,0 % 4,0 %

60 - 64  7 000 $  6 200 $ 2,0 % 2,0 %

65 et plus  6 700 $  6 100 $ 3,0 % 3,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 5 500 $ 

 2 700 $ 

5 230 $

5 530 $

75 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

25 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



9,5 

6,0 milliards $

3 800 $ 

115 000 $  

36 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

63,845,7

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

163 300
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

38 000 $ 

Petites 
entreprises

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

20 %

26 %

REER 
seulement

59 %

RRCD 
seulement

15 %
RRCD et REER

25 %

Ni RRCD  
ni REER

1 %

Tous les
participants

81 %

73 %
19 %

21 %

8 %

2 %

3 %
Tous les régimes

Tous les régimes 
(référence) 

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire

Types de produits offerts
FIG. 2.0

Participation des employés
FIG. 3.0

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 34 000 $ 34 000 $  -  

 140 000 $
140 000 $  -  
760 000 $

760 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 20 % 27 % 48 % 79 %

Fonds du marché 
monétaire 1 % 2 % 14 % 62 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 12 % 17 % 39 % 84 %

Fonds équilibrés 2 % 3 % 20 % 70 %

Fonds axés sur le 
degré de risque 1 % 3 % 15 % 48 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 85 % 90 % 80 % 66 %

Fonds d’actions 
canadiennes 14 % 25 % 58 % 94 %

Fonds d’actions 
américaines 8 % 21 % 52 % 89 %

Fonds d’actions 
mondiales 7 % 16 % 39 % 78 %

Fonds d’actions 
internationales 5 % 13 % 37 % 79 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. <1 % <1 % <1 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
0 % 1 % 4 % 17 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

3 %

<1 %

3 %

10 %

6 %
4 %

3 %
2 %

4 %
4 %

15 % 
8 %

37 %

14 % 
12 %

9 %
8 %

11 %
7 %

Petites 
entreprises

Tous les régimes

31 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 800 $  5 000 $ 5,6 % 5,0 %

30 - 39  9 300 $  6 700 $ 5,4 % 5,0 %

40 - 49  11 100 $  7 900 $ 5,5 % 5,0 %

50 - 54  11 600 $  8 300 $ 5,7 % 5,0 %

55 - 59  11 000 $  7 800 $ 5,5 % 5,0 %

60 - 64  10 500 $  7 500 $ 6,2 % 6,0 %

65 et plus  10 000 $  6 700 $ 6,6 % 5,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 4 500 $ 

 5 500 $ 

5 230 $

5 530 $

70 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

11 %
Fonds 

équilibrés

3 %
Fonds de 
titres à 

revenu fixe 3 %
Fonds garantis

4 %
Fonds du marché 

monétaire

1 %
Actions – propres 

à l’entreprise

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

8 %
Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



9,5 

600 millions $

14 600 $ 

60 000 $ 

139 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

62,147,4

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

5 000
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

64 000 $ 

Télécommunications

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE



Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

50 %

50 %

REER 
seulement

56 %

RRCD 
seulement

11 %

RRCD et REER

33 %

Tous les 
participants

70 %Tous les 
régimes

Tous les 
régimes 

(référence) 73 %

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire

Types de produits offerts
FIG. 2.0

Participation des employés
FIG. 3.0

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.

*  Les données selon le nombre de participants ne sont pas disponibles en raison de la taille de l’échantillon.
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 35 000 $ 35 000 $  -   

240 000 $
240 000 $  -   
1 490 000 $

1 490 000  $ 
et plus 

Fonds garantis 11 % 15 % 33 % 83 %

Fonds du marché 
monétaire 11 % S.O. 56 % 83 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 11 % 8 % 56 % 100 %

Fonds équilibrés S.O. S.O. 56 % 75 %

Fonds axés sur le 
degré de risque S.O. S.O. 44 % 25 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 78 % 92 % 56 % 42 %

Fonds d’actions 
canadiennes 44 % 8 % 67 % 100 %

Fonds d’actions 
américaines 22 % 8 % 78 % 83 %

Fonds d’actions 
mondiales 22 % 15 % 56 % 83 %

Fonds d’actions 
internationales 11 % S.O. 44 % 83 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. 8 %

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. S.O. 22 % 17 %

25e percentile Médiane 75e percentile

4 % 
5 %  

3 %

<1 %

3 %

10 %

7 %
4 %

<1 %
2 %

7 %
4 %

<1 %
8 %

37 %

13 % 
12 %

12 %
8 %

4 %
7 %

Télécommunications

Tous les régimes

48 % 

2 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  6 800 $  4 600 $ 6,8 % 8,0 %

30 - 39  9 500 $  6 200 $ 6,4 % 8,0 %

40 - 49  11 100 $  7 500 $ 6,9 % 8,0 %

50 - 54  11 100 $  7 800 $ 7,5 % 8,0 %

55 - 59  10 900 $  7 700 $ 7,9 % 8,0 %

60 - 64  11 000 $  7 600 $ 7,0 % 8,0 %

65 et plus  9 800 $  6 500 $ 6,2 % 6,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 3 800 $ 

 8 500 $ 

5 230 $

5 530 $

50 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

50 %
Fonds axés sur le 
degré de risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Note : Aucun participant des tranches d’âge de 60 ans et plus investit uniquement dans des fonds axés sur une 
date d’échéance.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance*

Cotisations de 
l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



9,7 

1,4 milliard $

11 900 $ 

187 000 $ 

115 000 $  

ANNÉES DE SERVICE (MOYENNE)

61,844,2

ÂGE 
MOYEN DES 

PARTICIPANTS 
ACTIFS 

14 000
NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS

70 000 $ 

Services 
publics

SECTEURS SOUS LA LOUPE

ACTIFS 
GÉRÉS

ACTIF MOYEN PAR 
ANNÉE DE SERVICE 

ACTIF MOYEN AU 
DÉPART À LA RETRAITE 

ACTIF MOYEN PAR 
PARTICIPANT 

ACTIF MÉDIAN PAR 
PARTICIPANT 

ÂGE  
MOYEN AU 

DÉPART À LA 
RETRAITE
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Cotisation salariale donnant lieu au complément 
maximal de l’employeur par secteur d’activité
FIG. 1.3

Participation des employés selon le 
nombre de participants
FIG. 3.0

9 %

13 %

3 %

34 %

38 %

3 %

Types de produits offerts 
selon le nombre de 
participants
FIG. 2.0

REER 
seulement

55 %

RRCD 
seulement

17 %RRCD et REER

26 %

Ni RRCD  
ni REER

1 %

RRCD et REER

100 %1 - 199 
participants

200+ 
participants

90 %

79 %

78 %

72 %

8 % et plus 

7 % 

6 % 

5 % 

4 % 

3 % 

< 3 %  

Pourcentage de 
cotisation salariale 

obligatoire 1 - 199

Tous les régimes 
(référence)  

1 - 199

200 et plus

Tous les régimes 
(référence)  
200 et plus
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Répartition de l’actif du régime 
par catégories d’actifs
FIG. 4.0

Pourcentage d’exposition aux catégories 
d’actifs selon l’actif du régime
FIG. 4.1 

Classement par taille d’actif

Catégorie 
d’actif < 42 000 $ 42 000 $  -   

170 000 $
170 000 $  -   
2 130 000 $

2 130 000  $  
et plus 

Fonds garantis 19 % 14 % 43 % 76 %

Fonds du marché 
monétaire S.O. S.O. 30 % 86 %

Fonds de titres à 
revenu fixe 5 % 29 % 39 % 100 %

Fonds équilibrés 5 % S.O. 39 % 48 %

Fonds axés sur le 
degré de risque S.O. S.O. 4 % 24 %

Fonds axés sur une 
date d’échéance 86 % 100 % 83 % 90 %

Fonds d’actions 
canadiennes 5 % 19 % 61 % 100 %

Fonds d’actions 
américaines S.O. 24 % 65 % 100 %

Fonds d’actions 
mondiales S.O. 19 % 48 % 71 %

Fonds d’actions 
internationales S.O. 14 % 43 % 100 %

Actions – propres 
à l’entreprise S.O. S.O. S.O. S.O.

Placements 
immobiliers/

alternatifs
S.O. 5 % 17 % 29 %

25e percentile Médiane 75e percentile

2 % 
5 %  

7 %

S.O.

3 %

10 %

2 %
4 %

3 %
2 %

5 %
4 %

1 %
8 %

37 %

16 % 
12 %

14 %
8 %

2 %
7 %

Services publics

Tous les régimes

47 % 

<1 %
<1 %

Fonds 
garantis

Fonds du 
marché 

monétaire

Fonds de 
titres à 

revenu fixe

Fonds 
équilibrés

Fonds axés 
sur le degré 

de risque

Fonds axés 
sur une date 

d’échéance

Fonds 
d’actions 

canadiennes

Fonds  
d’actions in-

ternationales

Actions – 
propres à 

l’entreprise

Placements 
immobiliers/

alternatifs

Fonds 
d’actions 

mondiales 

Fonds 
d’actions 

américaines
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Cotisations annuelles combinées selon l’âge
FIG. 5.7 

Groupe 
d’âge

Cotisations 
moyennes par 

retenues salariales

Cotisation médiane 
par retenues 

salariales

Taux de 
cotisation 

moyen

Taux de 
cotisation 

médian

20 - 29  9 400 $  9 300 $ 5,9 % 5,0 %

30 - 39  12 300 $  12 600 $ 6,2 % 5,0 %

40 - 49  14 800 $  14 100 $ 6,1 % 5,0 %

50 - 54  15 300 $  14 000 $ 7,5 % 7,0 %

55 - 59  14 400 $  12 900 $ 7,7 % 10,0 %

60 - 64  14 200 $  12 800 $ 6,7 % 10,0 %

65 et plus  12 400 $  10 500 $ 6,1 % 5,0 %

Cotisation annuelle moyenne
FIG. 5.1 

 7 800 $ 

 6 600 $ 

5 230 $

5 530 $

90 %
Fonds axés sur une 

date d’échéance

3 %
Fonds 

équilibrés

Option par défaut de 
l’employeur
FIG. 4.12 

6 %
Fonds axés 

sur le degré de 
risque

Exposition aux actions selon l’âge
FIG. 4.8A

20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 et plus

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

*  Proportion moyenne d’actions dans les fonds axés sur une date d’échéance de la plateforme de placements 
de base de la Sun Life.

Participants n’utilisant pas de fonds 
axés sur une date d’échéance
Participants n’utilisant que des fonds 
axés sur une date d’échéance
Exposition moyenne aux actions dans 
les fonds axés sur une date d’échéance* Cotisations de 

l’employeur

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations de 
l’employeur

Cotisations du 
participant

Tous les régimes 
(référence)  

Cotisations du 
participant



Annexes
Admissibilité au régime par secteur d’activité 
FIG. 1.1

Matériaux

Pétrole, gaz et combustibles

Services professionnels

Fonction publique

Loisirs

Télécommunications

Services publics

Enseignement

Groupes et associations

Consommation discrétionnaire

Consommation de base

Énergie

Services financiers

Bandes des Premières Nations

Santé

Industrie

Technologies de l’information

     40 %

     20 %

    70 %

     50 %

     56 %

     51 %

     59 %

     46 %

     53 %

     44 %

     41 %

     63 %

     50 %

     60 %

     52 %

     44 %
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     49 %

     41 %

     54 %

     47 %
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     59 %

   37 %

     50 %

     40 %

     48 %
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     39 %

Admissibilité des employés par 
secteur d’activité*
FIG. 1.2

Enseignement

Groupes et associations

Consommation discrétionnaire

Consommation de base

Énergie

Services financiers

Santé

Industrie

Technologies de l’information

Matériaux

Services professionnels

76 %

42 %

35 %

27 %

60 %

55 %

33 %

61 %

43 %

33 %

66 % 6 %9 % 13 % 2 %

21 % 17 % 21 % 8 %

9 %

18 %13 %

12 %

9 %

9 % 9 %

16 %

9 % 34 % 13 % 11 %

10 %8 %8 % 17 % 2 %

1 %

3 % 20 % 10 %7 %

14 %5 % 11 % 43 %

10 % 26 % 8 % 19 % 2 %

4 % 23 % 9 % 19 % 3 % 

12 %8 % 4 %

4 %

Admissibilité immédiate

Après 1 mois

Après 3 mois

Après 6 mois

Après 1 an

Autre

*  Les données de 2020 utilisent des définitions différentes pour les industries 
et les associations.

Participation facultative

Participation obligatoire
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Types de  produits par secteur d’activité
FIG. 2.3

Enseignement

Groupes et associations

Consommation 
discrétionnaire

Consommation de base

Énergie

Services financiers

Santé

Bandes des Premières 
Nations

Industrie

Technologies de 
l’information

Matériaux

Pétrole, gaz et 
combustibles

Services professionnels

Fonction publique

Loisirs

Télécommunications

Services publics

RRCD

RPDB

RPEB

RENE

REER

CELI

Autres

Types de produits

32 % 1 % 3 % 74 % 12 %

22 % 19 % 1 % 3 % 83 % 9 %

38 % 17 % 2 % 9 % 78 % 16 %

16 % 24 % 9 % 89 % 4 %  2 %

38 % 8 % 9 % 83 % 15 %

21 % 7 % 15 % 90 % 20 %

28 %  18 % 4 % 12 % 82 %  24 % 2 %

20 %  14 % 7 % 87 %  13 % 2 %

22 %  23 % 1 % 3 % 86 % 13 % 1 %

16 %  24 % 9 % 92 %  18 % 1 %

33 %  1 % 75 % 10 %

25 %  15 % 1 % 8 % 86 % 21 % 1 %

39 %  19 % 3 % 16 % 82 % 20 % 3 %

43 %  15 % 8 % 46 % 88 % 45 % 6 %

55 %  5 % 15 % 75 % 30 % 5 %

89 %  1 % 1 % 18 % 8 %

33 % 1 % 7 % 78 % 16 %
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Taux médian de cotisation au RRCD selon le 
secteur d’activité 
FIG. 5.11 
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Technologies de 
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4,6 %
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2,8 %
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6,0 %
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6,9 %

4,2 %
4,5 %

7,4 %
7,4 %

5,8 %
6,9 %
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5,5 %
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2,7 %
8,0 %

2,0 %
2,8 %

2,7 %
2,6 %

Participant

Promoteur

Soldes et cotisations par secteur d’activité
FIG. 6.3

Solde de compte Cotisation par retenues salariales

Secteur 
d’activité

Solde  
moyen

Solde  
médian

Cotisation 
moyenne 

par retenues 
salariales

Cotisation 
médiane par 

retenues 
salariales

Enseignement  151 000 $  83 000 $  17 700 $  15 000 $

Groupes et 
associations  47 000 $  22 000 $  9 400 $  7 100 $ 

Consommation 
discrétionnaire  64 000 $  25 000 $  10 500 $  7 300 $ 

Consommation de 
base  57 000 $  24 000 $  92 700 $  6 800 $ 

Énergie  111 000 $  56 000 $  19 400 $  15 000 $

Services financiers  73 000 $  30 000 $  12 900 $  10 300 $ 

Santé  70 000 $  28 000 $  13 400 $  8 600 $ 

Bandes des 
Premières Nations  46 000 $  20 000 $  9 600 $  8 400 $ 

Industrie  76 000 $  33 000 $  12 600 $  9 600 $ 

Technologies de 
l’information  99 000 $  47 000 $  17 700 $  14 400 $ 

Matériaux  102 000 $  54 000 $  18 200 $  15 100 $ 

Pétrole, gaz et 
combustibles  156 000 $  100 000 $  26 100 $  23 300 $ 

Services 
professionnels  83 000 $  32 000 $  10 900 $  3 300 $ 

Fonction publique  63 000 $  24 000 $  13 900 $  10 600 $ 

Loisirs  117 000 $  82 000 $  9 700 $  8 600 $ 

Petites entreprises  36 000 $  38 000 $  10 800 $  7 600 $

Télécommunications  139 000 $  64 000 $  7 800 $  5 900 $ 

Services publics  115 000 $  70 000 $  23 700 $  21 600 $ 
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Répartition par secteur d’activité

ENSEIGNEMENT
113 PROMOTEURS   / 119 RÉGIMES

45 %  HOMMES   / 55 %  FEMMES  

Commissions/conseils scolaires
Université/collèges
Autres

GROUPES ET ASSOCIATIONS
256 PROMOTEURS   / 265 RÉGIMES

44 %  HOMMES   / 56 %  FEMMES  

Organismes sans but lucratif
Groupes religieux 
Autres

CONSOMMATION DISCRÉTIONNAIRE
1 524 PROMOTEURS   / 1 649 RÉGIMES

56 %  HOMMES   / 44 %  FEMMES  

Pièces automobiles
Automobiles
Distributeurs
Hôtels, restaurants et loisirs
Médias
Commerce de détail spécialisé
Autres 

CONSOMMATION DE BASE
391 PROMOTEURS   / 468 RÉGIMES

55 %  HOMMES   / 45 %  FEMMES  

Boissons
Commerce de détail – Produits alimentaires 
et produits de première nécessité
Produits alimentaires
Produits ménagers
Produits personnels
Autres

ÉNERGIE
100 PROMOTEURS   / 109 RÉGIMES

69 %  HOMMES   / 31 %  FEMMES  

Équipement et services énergétiques
Autres

SERVICES FINANCIERS
408 PROMOTEURS   / 481 RÉGIMES

45 %  HOMMES   / 55 %  FEMMES  

Services bancaires
Services financiers diversifiés
Assurance
Gestion et promotion immobilières 
Autres

BANDES DES PREMIÈRES NATIONS
76 PROMOTEURS   / 96 RÉGIMES

40 %  HOMMES   / 60 %  FEMMES 

SANTÉ
640 PROMOTEURS   / 727 RÉGIMES

37 %  HOMMES   / 63 %  FEMMES  

Biotechnologies
Cannabis et entreprises connexes
Fournisseurs et services de soins de santé
Matériel et articles de soins de santé
Produits pharmaceutiques
Autres

Les participants actifs ayant un solde 
supérieur à 0 $ à la fin de chaque année 
visée.

Les moyennes et les médianes sont 
calculées en fonction des participants 
actifs qui se trouvaient dans le régime 
pendant toute l’année. Les participants 
qui étaient actifs une partie de l’année 
ont été exclus.

Sauf indication contraire, les données 
sont en date du 31 décembre de chaque 
année civile. Les pourcentages ne 
totalisent pas nécessairement 100 % 
dans tous les tableaux en raison de 
l’arrondissement.

Le sexe assigné à la naissance dans 
cette analyse est celui qui apparaît dans 
notre système de tenue des registres. 
Il peut être différent du sexe auquel les 
personnes s’identifient actuellement.

Méthodologie
Les données comprises dans ce rapport sont tirées 
de la base de données exclusive de la Sun Life sur 
les RC. Les données affichées dans les graphiques 
sont spécifiques aux secteurs d’activités, sauf 
indication contraire.

Voici les éléments clés qui sont pris en compte 
dans notre analyse :
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MATÉRIAUX
522 PROMOTEURS   / 675 RÉGIMES

70 %  HOMMES   / 30 %  FEMMES  

Produits chimiques
Matériaux de construction
Contenants et emballages
Mines et métaux
Papier et produits forestiers
Autres

PÉTROLE, GAZ ET COMBUSTIBLES
176 PROMOTEURS  /  267 RÉGIMES

69 %  HOMMES  /  31 %  FEMMES

SERVICES PROFESSIONNELS
131 PROMOTEURS   / 146 RÉGIMES

43 %  HOMMES   / 57 %  FEMMES  

Services financiers (consultation/
comptabilité)
Services juridiques
Services médicaux
Autres

FONCTION PUBLIQUE
115 PROMOTEURS   / 116 RÉGIMES

57 %  HOMMES   / 43 %  FEMMES  

Fédérale
Municipale
Provinciale
Autres

INDUSTRIE
1 787 PROMOTEURS   / 2 072 RÉGIMES

69 %  HOMMES   / 31 %  FEMMES 

Aérospatiale et défense
Fret aérien et logistique
Compagnies aériennes
Produits de construction
Services et fournitures aux 
entreprises
Construction et ingénierie
Équipement électrique
Conglomérats industriels
Machinerie
Industrie navale
Transport routier et ferroviaire
Sociétés commerciales et 
distributeurs
Infrastructure de transports
Autres

TECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION
468 PROMOTEURS   / 506 RÉGIMES

66 %  HOMMES   / 34 %  FEMMES  

Équipement de communication
Ordinateurs et périphériques
Équipement et instruments 
électroniques
Logiciels et services Internet
Services de TI
Logiciels
Autres

LOISIRS
16 PROMOTEURS   / 21 RÉGIMES

77 %  HOMMES   / 23 %  FEMMES  

Divertissements
Sports professionnels
Autres

PETITES ENTREPRISES
6 772 PROMOTEURS   / 7 018 RÉGIMES

56 %  HOMMES   / 44 %  FEMMES 

Données tirées des régimes comptant 
moins de 200 participants

TÉLÉCOMMUNICATIONS
51 PROMOTEURS   / 53 RÉGIMES

70 %  HOMMES   / 30 %  FEMMES 

Services de télécommunication divers
Services de télécommunication sans fil
Autres
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SERVICES PUBLICS
81 PROMOTEURS   / 99 RÉGIMES

65 %  HOMMES   / 35 %  FEMMES 

Électricité
Gaz
Services publics divers
Eau
Autres



Les produits et services des Régimes collectifs de retraite sont offerts par la Sun Life 
du Canada, compagnie d’assurance-vie, membre du groupe Sun Life.
© 2023, Sun Life. Tous droits réservés.
10-23_v5 si-ns-an

À propos de la Sun Life
La Sun Life est une organisation de services financiers de premier plan 
à l’échelle internationale qui offre aux particuliers et aux institutions des 
solutions dans les domaines de la gestion d’actifs et de patrimoine, de 
l’assurance et de la santé. Elle exerce ses activités dans divers marchés 
du monde, soit au Canada, aux États-Unis, au Royaume-Uni, en Irlande, à 
Hong Kong, aux Philippines, au Japon, en Indonésie, en Inde, en Chine, en 
Australie, à Singapour, au Vietnam, en Malaisie et aux Bermudes.  
Au 30 juin 2023, l’actif total géré de la Sun Life s’élevait à 1,37 billion de 
dollars. Pour plus de renseignements, veuillez visiter le www.sunlife.com/fr/.

Les actions de la Financière Sun Life inc. sont inscrites à la Bourse de Toronto 
(TSX), à la Bourse de New York (NYSE) et à la Bourse des Philippines (PSE) 
sous le symbole « SLF ».

La vie est plus radieuse sous le soleil

http://www.sunlife.com/fr/
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